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BIEN DANS MON TRAVAIL : LA SOLUTION D’EDCAN
POUR FAIRE DE NOTRE MONDE LE MEILLEUR QUI SOIT

Aux membres, bailleurs de fonds et allié-e-s du Réseau EdCan,

Le monde a énormément changé ces derniéres années, et les besoins du milieu de I’éducation ne
sont plus les mémes. Les changements climatiques, les tensions a Uinternational, les pressions
économiques, insécurité alimentaire et les inégalités grandissantes - particulierement pour les
populations les plus vulnérables - sont autant de sources d’anxiété quotidienne bien réelles pour
le personnel et les éléves des niveaux primaire et secondaire. Nous sommes aux prises avec
d’importants problémes de santé mentale dans nos écoles et bureaux de district, conseil et
centres de services scolaires. Les gens ne vont pas bien.

C’est pourquoi, pour les deux prochaines années, la priorité d’EdCan consistera a épauler les
leadeurs et leadeuses du systeme afin de faire des écoles des milieux plus sains et propices a
l’épanouissement. EdCan a la conviction profonde que les personnes qui travaillent et apprennent
dans le systeme d’éducation des niveaux primaire et secondaire ont le droit d’évoluer dans un
environnement sain et sécuritaire, un milieu de travail ou chacune et chacun peut développer un
sentiment d’appartenance. Son nouveau plan stratégique consiste a élargir Uinitiative Bien dans
mon travail, ce qui contribue a créer des environnements d’apprentissage optimal (aussi pour les
adultes qui, ne 'oublions pas, continuent d’apprendre!).

Il s’agit de l'aide la plus pertinente en contexte postpandémique qu’EdCan peut apporter a ses
membres et a toute la communauté éducative des niveaux primaire et secondaire. Nous vous
invitons donc a étre des nétres pour ce nouveau chapitre emballant de notre organisation forte
de 132 années d’existence. Travaillons ensemble afin de pouvoir créer des milieux de travail plus
sains, et donc des environnements d’apprentissage enrichissants pour les éléves, ce qui
ultimement sera dans Uintérét de tout le monde.

Cordialement,

o duy

Claire Guy Max Cooke
Présidente du conseil d’administration Directeur général du Réseau EdCan
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NOTRE VISION NOTRE RAISON D’ETRE

Un secteur de ’'éducation Soutenir les professionnel-le-s
primaire et secondaire de l’éducation, soit celles et
canadien ou chaque personne ceux dont dépendent les
est respectée et valorisée et systemes d’éducation et les
recoit le soutien nécessaire apprenant-e-s.
pour développer son plein
potentiel.
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NOTRE MISION PRIORITE STRATEGIQUE
Fournir aux professionnel-le-s D’ici 2025, favoriser des
de 'éducation des outils, une REWILIIEINEINEKe CRIEVET WIS
expertise et un réseau de sains qui seront davantage
soutien pour qu’elles et ils profitables pour toutes et tous
puissent faire le meilleur dans le secteur de l’éducation
travail possible. primaire et secondaire.

LE aéssAu
EaCan

présenté par QCE



REIMAGINER LE BIENETRE AU TRAVAIL AVEC

A .
v+ Biendans mon
travall par EdCan

L’initiative Bien dans mon travail a pour but d’aider les leadeurs et leadeuses en éducation de
partout au pays a concevoir et a déployer des stratégies systémiques pour améliorer a long terme
le bienétre au travail aux niveaux primaire et secondaire tout en mobilisant un réseau
d’éducateur-trice-s, de chercheur-e-s, de praticien-ne-s et de groupes de parties prenantes
passionnés.

Objectif : Améliorer et élargir les services de consultation et
d’apprentissage professionnel de Bien dans mon travail.

Ces deux derniéres années, les conseiller-ere-s de Bien dans mon travail ont travaillé aupres de
client-e-s de la Colombie-Britannique, de I’Alberta, de la Saskatchewan, du Manitoba et de la
Nouvelle-Ecosse. L’équipe a aussi animé des ateliers de perfectionnement professionnel
personnalisés en Alberta, en Saskatchewan, au Manitoba et en Ontario.
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SERVICE DE CONSULTATION

Objectif : Renforcer la capacité des leadeurs et leadeuses du systeme de
concevoir et de déployer des stratégies systémiques et de développer
des cultures propices au bienétre au travail a long terme.

Histoire de réussite : Conseil Scolaire Acadien Provincial, Nouvelle-Ecosse

Le Conseil Scolaire Acadien Provincial (CSAP), le seul systéme d'éducation de langue frangaise en
Nouvelle-Ecosse, a eu une expérience merveilleuse en travaillant avec notre conseillére Bien dans
mon travail, Manon Séguin, superviseure du conseil scolaire catholique d'Ottawa. En tant que
membres du conseil scolaire francophone, nous avons eu le privilege de travailler en frangais avec
notre conseillére. Avant cette collaboration, le CSAP avait établi le bien-étre au travail comme une
priorité. Le rapport de notre conseillére a clarifié notre situation actuelle et les prochaines étapes,
nous permettant d'élaborer et de mettre en ceuvre notre stratégie de bien-étre au travail.

Notre conseillére nous a aidé-e-s a faire part de ces résultats a notre personnel en préparant a
l'intention de notre équipe de direction un exposé que nous avons retransmis au personnel de nos
écoles et bureaux. Ces exposés ont donné a notre équipe l'occasion de réfléchir aux résultats et de

cerner les priorités. Nous avons constaté avec satisfaction que ce rapport correspondait a nos

aspirations et en avons accepté toutes les recommandations.

Depuis la réception de ce rapport, notre conseil scolaire a progressé de plusieurs manieres. Nous
avons revitalisé notre comité de bienétre en y incluant une représentation de tous les groupes
d'employé-e-s afin de faire en sorte qu'il soit représentatif de notre personnel. Le comité affine

actuellement une stratégie de bienétre pour notre conseil scolaire. Notre Service des ressources

humaines a mis sur pied des comités employé-e-s-employeurs pour chaque catégorie de personnel
afin que chaque personne ait voix au chapitre dans les décisions qui touchent son travail. Et notre
équipe de gestion examine actuellement les moyens d'améliorer la communication avec notre
personnel.

Frangois Rouleau, Direction régionale




APPRENTISSAGE PROFESSIONNEL

Objectif : Outiller le personnel et le faire gagner en confiance pour qu’il
développe des mécanismes et des cultures qui favoriseront le bienétre
tout en développant une compréhension et un langage commun et des
liens durables.

Photo : gracieuseté de la Northwest School Division

L’équipe de Bien dans mon travail continue d’élargir son offre d’activités d’apprentissage de
perfectionnement professionnel; elle a offert des séances personnalisées a cinq nouveaux
districts ou conseils scolaires et associations professionnelles en 2022-2023.

Dans la derniére année, elle a également mis sur pied sa premiére communauté de pratique
pancanadienne qui rassemble 90 praticien-ne-s, directions d’école et de district et chercheur-

e-s ayant a coceur d’améliorer le bienétre du personnel éducatif des écoles primaires et
secondaires de partout au pays. Cette communauté leur permet d’échanger sur les pratiques
prometteuses et les lecons apprises et de batir une communauté et de tisser des liens avec
d’autres praticien-ne-s des quatre coins du pays.

Deux nouveaux ateliers, un sur la création de milieux scolaires sains (spécifiquement congu pour
deux districts ou conseils scolaires) et l'autre sur le bienétre et le leadeurship ont connu un tel

succes que linscription sera ouverte a toutes et tous en 2023-2024. De plus, nous continuerons

de proposer des programmes d’apprentissage professionnel personnalisés s’accompagnant de
séances de suivi pour les districts ou conseils scolaires déja clients, et mettrons sur pied dans un
cadre collaboratif un programme pilote par cohorte en Alberta.

« [L’atelier sur la création de milieux scolaires sains] présentait judicieusement les différents aspects
du bienétre organisationnel... et expliquait trés bien ce qu’est un environnement de travail sain, tant
sur le plan de la santé physigue que mentale. »

« [Ce que jai le plus aimé de latelier sur le bienétre et le leadeurship] sont les échanges; il y a eu
beaucoup de discussions intéressantes avec des collégues aux expériences similaires ou différentes. »
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LE SOMMET PANCANADIEN SUR LE BIENETRE AU TRAVAIL DU
PERSONNEL SCOLAIRE D’ECOLES PRIMAIRES ET SECONDAIRES

Objectif : Rassembler des champion-ne-s du bienétre de partout au
pays pour qu’ils et elles puissent apprendre les uns des autres et faire
profiter autrui de leur savoir.

NOMBRE TOTAL DE SEANCES ET
D’ATELIERS OFFERTS NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANT-E-S

25 196

Du 7 au 9 novembre 2022 - Edmonton (Alberta)

Avec ses séances de formation approfondie et ses ateliers simultanés, animés par des spécialistes
du bienétre renommé-e-s, et adaptés aux différents groupes de personnel des écoles primaires
et secondaires, le Sommet proposait une expérience d’apprentissage professionnel unique pour
les champion-ne-s du bienétre des équipes de district qui sont a la recherche de solutions
tangibles pour instaurer et maintenir une culture organisationnelle saine ou les gens sont
heureux. Ce sont des solutions qu’ils et elles pourront appliquer sans plus attendre au moyen de
stratégies concrétes, de recherches et de ressources d’apprentissage.



BIEN DANS MON TRAVAIL : RESULTATS ATTENDUS

EdCan continue de travailler & ’atteinte des objectifs ci-dessus pour créer des milieux sains et
enrichissants pour les gens travaillant dans le systéme d’éducation des niveaux primaire et
secondaire partout au pays. Si des investissements soutenus sont faits pour transformer la
culture en matiére de santé mentale et de bienétre dans les écoles primaires et secondaires, nous
pourrons :

1. renforcer la capacité du systeme a se doter de mécanismes et de cultures
favorisant la santé mentale et le bienétre;

2. améliorer la santé mentale, le bienétre, la sécurité psychologique ainsi que
le sentiment d’appartenance et d’inclusion du personnel éducatif;

3. améliorer les taux de recrutement et de rétention du personnel;

4. diminuer la détresse psychologique et I’épuisement professionnel chez le
personnel éducatif;

5. réduire les couts grace a une baisse de l’absentéisme, du taux de roulement
et des demandes d’indemnisation.

A ce stade, le Réseau EdCan doit élargir la portée de ces travaux pour favoriser un dialogue plus
vaste avec le milieu et intensifier ’échange de connaissances quant a la FACON de créer des
mécanismes et d’instaurer une culture qui favorisent la santé mentale et le bienétre des
Canadiennes et des Canadiens qui travaillent dans le milieu de ’éducation des niveaux primaire
et secondaire.



MISER SUR LA RECHERCHE POUR ACCELERER LE
CHANGEMENT DANS LES CLASSES ET LES ECOLES

Objectif : Fournir des ressources et outils fondés sur la recherche pour
aborder les nouveaux enjeux, tout en favorisant les contacts entre les
professionnel-le-s et les chercheur-e-s du milieu éducatif du pays.

EdCan tire son chapeau aux écoles francophones qui s’ingénient & repenser leur agir
professionnel alors que les réalités sociales et scolaires se complexifient dans un contexte ou,
proportionnellement, la population francophone canadienne diminue. Plus que jamais, Education
Canada souhaite étre la pour appuyer les changements qui s’opérent dans le monde scolaire. En

fait, pour la premiére fois depuis ’existence de la revue, EdCan a publié, en janvier 2023, un
numeéro uniquement en francais, cherchant ainsi a étre plus pertinents pour le personnel éducatif
francophone de nos écoles.

« En 2022, l'équipe d’EdCan ma interpelé pour partager le fruit de
travaux de recherche en cours sur le leadership de la communauté
e : des directions générales scolaires du Québec. Ce fit un réel plaisir
REP| xﬁl.‘ﬁar précarié et résilence n Z de collaborer avec elle pour vulgariser et diffuser ces travaux en
ONTEXTE b aag Lrate o e écho aux préoccupations du milieu scolaire dont elle est une
L g gardienne attentive. Je percois qu’'en agissant ainsi en tant
y ‘ quiintermédiaire névralgique entre les professionnels et les
‘ \ universitaires en éducation au Canada, ’équipe d’EdCan incarne
b AR un leadership essentiel pour la mobilisation des savoirs en

P éducation au service de la réussite. »

~T

- - Marie-Héléne Guay, professeure au Département de gestion
I”Im“"m —_— e de l'éducation et de la formation, Université de Sherbrooke
Ededi (Campus de Longueuil)
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2022-2023 | REVENUS ET DEPENSES

Revenus

_0,2%

15,1 %

Cotisations de bienfaisance 275767 $ 23 %
B (provinces et territoires)
[ Autres adhésions 167 474 $ 14 %
[ Inscriptions aux événements 183 043 $ 15 %
Publications 124 078 $ 10 %
22,6 %
Recherche 272900 $ 23 %
13,9 %
Subventions - projets et programmes 183125 $ 15 %
Intéréts 2764 $ <1%
0,
Total 1209151  100% 10.8% o
y &
Dépenses
[ Salaires et avantages sociaux 575148 % 44 %
7,8 %
 Services administratifs 1175688 9% |
Loyer du bureau et services publics 65713 $ 5%
Développement 44327 $ 3%
[l Assemblées de gouvernance de
, .. 9212 % 1% 44,4%
l'organisation
Recherche 225897% 17%
Publications 123617$  10%
Communications et visibilité 29933 $ 2%
[ Codts associés aux projets et programmes 1764 $ <1%
[ Formation professionnelle 2591$% <1% 9.1%
[ Forums, réunions et autres événements 100597$ 8%
Total 1296367 $ 100 %



REMERCIEMENTS

Du 1" avril 2022 au 31 mars 2023

Chaque aspect de nos programmes d’apprentissage professionnel et de nos publications est tributaire de notre
réseau de membres, parrain-ne-s et allié-e-s (figurant dans la liste ci-aprés) qui consacrent leurs temps, expertise
et ressources pour produire un travail de grande qualité au bénéfice des éducateur-trice-s canadien-ne-s.

CONSEIL D’ADMINISTRATION DU
RESEAU EDCAN

ADMINISTRATEUR-TRICE-S
Présidente, Claire Guy
Trésoriére, Nandini Mulliah
Présidente sortante, Anne
MacPhee

Président-directeur général et
secrétaire, Max Cooke

MEMBRES DU CONSEIL
CONSULTATIF POUR 2022-2023

COLOMBIE-BRITANNIQUE

Gilad Babchuk, cofondateur et
directeur général, Compass
Julie Halbert, Ph.D., membre
auxiliaire du corps professoral,
Université de la Colombie-
Britannique

Kevin Kaardal, surintendant des
écoles/président-directeur
général, Central Okanagan Public
Schools

Claire Guy*, consultante en
éducation

Mike Roberts, directeur général
par intérim, Association
canadienne des
commissions/conseils scolaires
(Acccs)

Doug Shepperd, surintendant des
écoles/président-directeur
général, Delta School District

ALBERTA

Paul Corrigan, surintendant, Elk
Island Catholic School

Sharon Friesen, Ph.D.,
professeure, école d’éducation
Werklund, Université de Calgary
Heather Kanuka, Ph.D.,
professeure, études en politique
éducative, Université d'Alberta

Madeleine Lemire, directrice,
Consortium provincial
francophone

Shelly Russell-Mayhew, Ph.D.,
professeure-chercheuse, école
d’éducation Werklund, Université
de Calgary

SASKATCHEWAN

Gwen Keith, directrice de
’éducation, Holy Family Roman
Catholic Separate School Division

MANITOBA

Christian Michalik*, surintendant
des écoles, Louis Riel School
Division

ONTARIO

Mary Ann Baynton, associée
principale, Mary Ann Baynton &
Associates

Eugénie Congi, consultante en
éducation

Tom D’Amico, directeur de
’éducation, Ottawa Catholic
School Board

Kathryn Goddard*, consultante
en levée de fonds

Charlie Guy, accompagnateur
principal en gestion de carriére et
en leadership, CareerJoy

Vani Jain, directrice générale, The
Daymark Foundation

Anne MacPhee*, directrice des
finances par intérim, Services
partagés, Société Alzheimer
Greg Thomas*, M.Sc., Conseiller
en stratégie de prix et en
recherche, Iris Pricing Solutions

Eric Ward, directeur, Direction de
la planification stratégique, de la
coordination et des affaires
intergouvernementales, Division
des politiques et de la
planification stratégiques,
ministére de ’Education de
’Ontario

Arlene Morell, présidente, La
Fédération canadienne des
associations foyer-école

Nandini Mulliah*, Directrice des
finances canadiennes, AON
Canada

Nicholas-Ng-A-Fook, Ph.D.*,
professeur titulaire et vice-doyen
des études supérieures,
Université d’Ottawa

Eric Roher*, Eric Roher Law
Renee St. Germain, directrice des
langues et de apprentissage,
Assemblée des Premiéres Nations
Mary Lynne Stewart, directrice
nationale des dons et des
partenariats d’entreprises a la
retraite, La Marche des dix sous
du Canada

Camille Williams-Taylor,
directrice de I’éducation, Ottawa-
Carleton District School Board
Julie Wright*, conseillére, Ville
de Waterloo

QUEBEC

David Allnutt, consultant
Jean-Pierre Bédard, directeur
exécutif, Centre de services
scolaire de Saint-Hyacinthe
Rob Buttars, directeur général,
New Frontiers School Board
Jacques Cool*, consultant en
éducation
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Marie Josée Blais, sous-ministre
adjointe (services aux
anglophones, aux autochtones et
a la diversité culturelle), Ministére
de ’Education et de
Enseignement supérieur du
Québec

Normand Lessard*, secrétaire
général, Association des
directions générales scolaires du
Québec

NOUVEAU-BRUNSWICK
Lyne-Chantal Boudreau,
professeure, Université de
Moncton

Tiffany Bastin, sous-ministre
adjointe, Department of
Education and Early Childhood
Development

Julie Mason, sous-ministre,
Ministére de ’Education et du
Développement de la petite
enfance

NOUVELLE-ECOSSE

Elwin LeRoux, sous-ministre,
Ministére de ’Education et du
Développement de la petite
enfance

TERRE-NEUVE-ET-LABRADOR
Terry Hall, président/
directeur de I’éducation,
Newfoundland and Labrador
English School District

TERRITOIRES DU NORD-OUEST
Curtis Brown, Ph.D., Consultant
en éducation

YUKON

Mary Cameron, sous-ministre,
Ministére de I’Education

Donna Miller Fry, formatrice,
Affaires et Leadership, conseillére
de la faculté, Programme de
formation des enseignants
autochtones du Yukon, Université
du Yukon

*Conseil d’administration

PERSONNEL

Max Cooke, directeur général
Miruna Chitoi, chargée des
clients et membres

Dionne Downer, consultante
principale, engagement des
parties prenantes

Renuka Jacquette, responsable
des partenariats et du
développement

Kathleen Lane, Directrice de
programme de Bien dans mon
travail

Brigitte Michaud, coordonnatrice
de projets et des communications
Nour Naffaa, coordonnatrice de
projets et des communications
Mia San José, directrice des
opérations

Shanice Tadeo, responsable du
marketing

CONSULTANT-E-S

Holly Bennett, rédactrice
anglophone, magazine Education
Canada

Gilberte Godin, rédactrice
francophone, magazine Education
Canada

Dave Donald, directeur
artistique, magazine Education
Canada

Patricia Drapeau, traductrice
Daniel Escate, graphiste
Stephen Hurley, producteur de
balados

Marlene Mignardi, responsable
des ventes publicitaires, magazine
Education Canada

Diana Pham, illustratrice,
magazine Education Canada
Johanne Raynault, traductrice
Michelle Richardson, aide-
comptable

Edith Skewes-Cox, traductrice

EQUIPE DE CONCEPTION DE
BIEN DANS MON TRAVAIL

Brian Andjelic, chargé des
relations avec les parties
prenantes en Alberta

Mali Bain, animatrice et
conseillére stratégique principale
Charlie Naylor, instructeur en
chef et conseiller stratégique de
la Colombie-Britannique

Tammy Shubat, chargée des
relations pancanadiennes avec les
parties prenantes

Kim Weatherby, chargée de
programme - Accompagnement,
consultation et initiatives de la
Colombie-Britannique

CONSULTANT-E-S ET
FACILITATEUR-TRICE-S DE B/EN
DANS MON TRAVAIL

Brian Andjelic, consultant,
chargé des relations avec les
parties prenantes en Alberta
Roza Gray, consultante

Jennifer E. Lawson, consultante
Gail Markin, facilitatrice

Steve McCabe, consultant
Dianne McConnell, consultante et
facilitatrice

Charlie Naylor, consultant
principal, instructeur en chef et
conseiller stratégique de la
Colombie-Britannique

Felicia Ochs, facilitatrice
Caroline Picard, consultante et
facilitatrice

Pam Ranelli, consultante et
facilitatrice

Manon Séguin, consultante
Janet Stewart, consultante

Kim Weatherby, chargée de
programme - Accompagnement,
consultation et initiatives de la
Colombie-Britannique
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APPUI FINANCIER ET EN NATURE

MEMBRES DONATEURS
Ministére de l'Education et de
'Enseignement supérieur du
Québec

Ministére de ’Education et du
Développement de la petite
enfance du Nouveau-Brunswick
Ministére de ’Education et du
Développement de la petite
enfance de la Nouvelle-Ecosse
Ministére de UEducation de
’Ontario

Ministére de UEducation du Yukon

APPUI AUX PROGRAMMES
Canada Vie

Commission canadienne pour
'UNESCO (CCUNESCO)
Fondation Desjardins
Fondation McConnell

Groupe Desjardins

COMMANDITAIRES DU SOMMET
PANCANADIEN SUR LE BIENETRE
AU TRAVAIL 2023

College of Alberta School
Superintendents

(CASS) *Partenaire principal
Alberta School Employee Benefit
Plan (ASEBP)

Borden Ladner Gervais

The Center for Positive Education
EF Educational Tours

Les enseignantes et enseignants
retraités de ’'Ontario (ERO)
Pearson Clinical Assessment
Portage & Main Press

Ville d’Edmonton

Wacom

COMITE EDITORIAL DU
MAGAZINE EDUCATION CANADA
Marius Bourgeoys, cofondateur
d’escouadeEDU, conférencier,
coach et consultant

Zoe Branigan-Pipe, enseignante,
Hamilton-Wentworth District
School Board

Curtis Brown, Ph.D., consultant
en éducation

Alec Couros, Ph.D., directeur,
Centre pour l'enseignement et
'apprentissage, Université de
Regina

Nathalie Couzon, conseillére
pédagogique, Collége Sainte-
Anne

Grant Frost, enseignant d’école
publique et commentateur
éducatif

Roberto Gauvin, consultant en
éducation, Edunovis

Frangois Guité, consultant au
ministére de ’Education et de
’Enseignement supérieur du
Québec

Michelle Hogue, Ph.D.,
professeure agrégée,
coordonnatrice du programme de
transition des Premiéres Nations,
Université de Lethbridge
Stephen Hurley, conseiller
pédagogique, fondateur de voicEd
Radio

Normand Lessard, secrétaire
général, Association des
directions générales scolaires du
Québec

Corinne Payne, directrice
générale, Fédérations des comités
de parents du

Québec (FCPQ)

David Price, associé principal,
Innovation Unit

Cynthia Richards, La Fédération
canadienne des associations
foyer-école

Sébastien Stasse, directeur
formation et recherche au
CADRE21

Joel Westheimer, Ph.D., titulaire
de la chaire de recherche de
’Université en sociologie de
’éducation, Université d’Ottawa
Andrew Woodall, directeur de la
vie étudiante, Université
Concordia

Christine Younghusband, Ph.D.,
professeure adjointe, école
d’éducation de l'Université de la
Colombie-Britannique

COMITE DE SELECTION 2022 DU
PROGRAMME DE DONS TECHNOS
DE DESJARDINS

David Allnutt, consultant
Jacques Cool, consultant en
éducation

Marilyn Horrick, vice-présidente,
Marché de |'Ontario, Acquisitions
et Développement, Mouvement
Desjardins

Nancy Lee, directrice, Fondation
Desjardin
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