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Le recrutement et le maintien en poste du personnel sont ressortis comme 

une des grandes priorite s du sondage du Re seau É dCan de 2024 sur le bien-
e tre au travail. Ces re sultats de recherche vous aideront a  e laborer une 

strate gie exhaustive de recrutement et de maintien en poste du personnel. 

81 % des employés affirment que le soutien à la santé mentale est une

considération importante lors de leur recherche d’emploi.2

Les employés épanouis sont 32 % moins susceptibles de surveiller les offres

d’emploi ou de chercher activement un autre emploi.1

Plus de la moitie  des répondants qui travaillent pour des organisations d’avant-
garde en matière de santé et sécurité seraient hésitants à quitter leur emploi 
même si on leur offrait un salaire supérieur ailleurs.3

63 % 
des employe s perçoivent les troubles 
de sante  mentale lie s au stress comme 
une pre occupation majeure e mergente 
de sante  et se curite .3 

Les risques psychosociaux doivent e tre aborde s de la 
me me façon que les risques physiques – en mettant des 
protections en place pour les re duire ou les e liminer. 
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Recrutement et maintien en poste du personnel 

des e coles primaires et secondaires :  

Faits saillants de la recherche 

Le bien-être au travail favorise le maintien en poste et le recrutement 

Le maintien en poste du personnel inclut :  

• Réduire l’absentéisme excessif

• Appuyer le personnel pour qu’il demeure

au travail

• Appuyer le retour au travail du personnel

après une absence prolongée

Les générations Y et Z visent en tout 
premier lieu « un employeur qui 
valorise le bien-être du personnel ». 
Cette priorité se classe parmi les trois 
premières pour les employés de tous 
âges.1 

Le caractère du milieu de travail est un élément déterminant pour savoir qui joindra 

la profession enseignante et qui y restera. 

Un sentiment d’appartenance au milieu 

de travail est associé :4

• À  une hausse du rendement de
56 %

• À  une baisse de 50% des risques

de roulement de personnel 

• À  une re duction de 75% des 
conge s de maladie 

Un travail valorisant est de loin la 

raison primordiale qui motive le 

personnel enseignant a  perse ve rer 
dans la profession. D’autres facteurs de 

motivation incluent des collègues 

solidaires, une charge de travail 

raisonnable et un salaire qui permet de 

vivre aisément.5 

Le personnel enseignant veut appuyer 

efficacement les élèves. Il échangerait 

une augmentation salariale de 10 % 

contre des soutiens scolaires à temps 

plein comme une infirmière, des 

conseillers et du personnel en éducation 

spécialisée dans leur école. 

https://www.gallup.com/workplace/352952/employees-wellbeing-job-leave-find.aspx
https://www.apa.org/pubs/reports/work-well-being/2022-mental-health-support
https://www.wsps.ca/resource-hub/employee-wellbeing/new-survey-shows-safety-is-critical-in-attracting-and-retaining-top-talent
https://hbr.org/2019/12/the-value-of-belonging-at-work
https://www.mckinsey.com/industries/education/our-insights/k-12-teachers-are-quitting-what-would-make-them-stay
https://edworkingpapers.com/sites/default/files/ai22-528.pdf
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